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４. 株価と株主還元

３. 2024年3月期業績見通しと成⾧戦略

本日の内容

１. 会社概要

２. 特⾧と強み
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１. 会 社 概 要



会社概要
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トーカロ株式会社
事業内容：溶射を中心とした表面改質加工

本 社 ：兵庫県神戸市

設 立 ：1951年７月

資 本 金 ：26億5,882万3千円

売 上 高 ：連結 481億44百万円（2023年3月期）

従業員数：連結 1,300名（2023年3月末現在）

（東証プライム 3433）



当社の主な事業所
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名古屋工場・JCC ※名古屋

東京工場

北九州工場

宮城技術
サービスセンター

本社・神戸工場・明石工場・
溶射技術開発研究所・JCC ※明石

倉敷工場
JCC ※本社

JCC ※佐野

完成予想図

神戸工場 明石工場

名古屋工場

※JCC＝日本コーティングセンター



グループ会社
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設立年月：1985年4月
本社：神奈川県
出資比率：100％
主な事業分野：PVD処理加工

日本コーティング
センター株式会社

設立年月：2011年5月
本社：中国 江蘇省
出資比率：90%
主な事業分野：溶射(半導体・FPD)

東賀隆(昆山)電子
有限公司

設立年月：2011年6月
本社：台湾 台南市
出資比率：50%
主な事業分野：溶射(半導体・FPD)

漢泰国際電子股份
有限公司

設立年月：2005年4月
本社：中国 広東省
出資比率：70%
主な事業分野：溶射(鉄鋼他)

東華隆(広州)表面改質
技術有限公司

PT. TOCALO Surface
Technology Indonesia

設立年月：2017年6月
本社：インドネシア
出資比率：100%（間接保有1%含む）
主な事業分野：溶射（鉄鋼他）

(非連結子会社で持分法非適用)

NEIS & TOCALO
(Thailand) CO., Ltd.

設立年月：2012年10月
本社：タイ
出資比率：49%
主な事業分野：溶射（鉄鋼他）

（関連会社で持分法非適用）

設立年月：2015年11月
本社：米国 CA州
出資比率：100％
主な事業分野：溶射(半導体他)

TOCALO USA,Inc.



トーカロの表面改質技術
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潤滑性

電気絶縁性

撥水性

耐食性

非粘着性

耐焼付性

耐熱性

熱伝導性

誘電･導電性

ト ー カ ロ の
表 面 改 質 技 術

生 産 設 備 の
高 機 能 化

顧 客 製 品 の
高 付 加 価 値 化

お客様の
製品・生産設備

耐摩耗性

お客様の製品・生産設備に、目的に合わせた材料をコーティングし、
新しい性質や機能をプラスします。



溶射とは
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溶射とは、溶射材料を溶かして吹き付け、皮膜を形成するコーティング方法です。

溶射材料
金属
合金
サーメット
セラミックス

溶射ガン溶射ガン

熱源
燃焼フレーム
プラズマ
電気アーク

溶融噴射

飛行中の溶融粒子

衝突粒子

形成された皮膜

基材

金属
非金属

プラスチック
他

金属
非金属

プラスチック
他



さまざまな産業界に拡がる事業領域

23/3月期

481億
44百万円

(連結)

半導体・
ＦＰＤ
48%

産業
機械
8%

鉄鋼
7%

その他
12%

その他表面処理加工
(TD/ZAC/PTA) 6%

海外
14%

国内
5%

子会社
19%

溶射加工(単体) 75%

その他分野
 石油精製・化学プラント関連
 製紙ロール
 ガラス搬送ロール
 風力・水力発電設備部品
 航空機エンジン部材 など

鉄鋼分野
 炉内ロール、亜鉛浴中ロール など
 耐ビルドアップ (堆積物)
 耐熱
 耐摩耗
 耐食

産業機械分野
 電気絶縁ベアリング
 発電用ボイラーパネル
 ガスタービン部材
 ＮＡＳ電池
 電極材製造装置部品 など

半導体・ＦＰＤ（フラット
パネルディスプレイ）分野

 半導体･ＦＰＤ製造装置部品
 発塵防止 (耐プラズマ)
 静電吸着
 帯電防止
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付加する機能①

トーカロ ✖半導体製造装置
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洗浄 成膜 洗浄 ﾚｼ ｽ゙ﾄ
ｺｰﾃｨﾝｸﾞ 露光 現像 エッチング 不純物

注入
ﾚｼ ｽ゙ﾄ
剥離 検査組立

※ エッチング工程とは？
焼き付けられたレジスト以外の部分を
削り取る工程

ドライエッチング装置

半導体製造工程 (前工程)

シリコンウェハを静電気で
吸着 (固定) させる。

耐プラズマ性 (発塵防止)

静電チャック

チャンバー部品
付加する機能②



台車

駆動モーター

付加する機能

トーカロ ✖新幹線
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駆動モーター用ベアリング

電気絶縁性 (電食防止)



0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

連結子会社 売上

トーカロ売上(半導体･FPD)

トーカロ売上(半導体･FPD以外)

経常利益(連結)

業績の推移 (1951年度～)

売上高
（単位：百万円） 経常利益

1951
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～～

12

半導体分野
への参入

半導体・海外
市場の拡大

鉄鋼分野の
成⾧

リーマン・
ショック



２. 特⾧と強み



キーワードで知るトーカロ
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受託加工サービスの国内溶射市場は約700億円。

トーカロは4割強のシェアを占めています。

Copyright (c) TOCALO Co.,Ltd. All rights reserved. 15

出所「溶射業界における市場調査及び将来市場展望報告書」
発行所：株式会社矢野経済研究所 監修：日本溶射工業会、一般社団法人日本溶射学会



セールスエンジニア約100名が、お客様の製造現場に密着し、

当社技術で解決できる課題を見つけて提案します。
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お客様が気付いていない潜在的なニーズさえも！



1000種類以上のコーティング材料、多様な表面改質技術、

そして豊富な施工実績に基づくオーダーメイド仕様。
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皮膜設計
（改良）

顧客への
提案

実機適用
アフターケア

（点検）

診断
（原因究明）

最適な材料の
組み合わせは？

どの技術を用いるか？

過去の施工例をヒントに。
（失敗は成功のもと！）

オーダー
メイド



お客様の様々なニーズに応えるため、至るところで研究開発。

先進的な機能性皮膜を常に追い求めています。

Copyright (c) TOCALO Co.,Ltd. All rights reserved. 18

No.1 & Only 1 技術・サービスの創出で世界をリードします。

公的研究機関

国内外の
主要大学

産学官共同研究

全国の取引先

共同開発・
特許の共同出願

溶射技術開発研究所



３. 2024年3月期業績予想
と成⾧戦略



8,076 

6,812 

8,914 

10,571 
11,003 

8,700 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

39,742 38,084 39,294 

43,813 

48,144 47,000 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

売上高(百万円)

20.3%
17.9%

22.7%
24.1% 22.9%

18.5%

19.9%
17.7%

22.6% 23.4%
21.9%

18.5%

POINT

売上高と経常利益の見通し

POINT
半導体分野の落ち込みにより、
４期ぶりの減収となる見込み。

経常利益は前期比20.9%減と、
大きく減少する見通し。

売 上 高 経 常 利 益
前期比
-2.4％

前期比
-20.9％

営業利益率 経常利益率
経常利益(百万円)
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5,441 

4,404 

5,463 

6,909 
7,350 

5,800 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

15.2%

11.3%
12.9%

14.8% 14.3%

10.7%

親会社株主に帰属する当期純利益と
ＲＯＥの見通し

親会社株主に帰属する当期純利益は前期比21.1%減。
ＲＯＥは10.7%に低下。

ＲＯＥ
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親会社株主に帰属する当期純利益(百万円)
前期比
-21.1％

POINT



半導体･ＦＰＤ分野の売上推移

14,895 
12,497 

16,030 
18,990 

21,739 
19,400 

2,238 

1,604 

2,145 

1,653 

1,520 

1,300 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

ＦＰＤ分野

半導体分野

17,134

14,102

18,176

20,643

23,260 (百万円)

20,700

POINT

前期比
-11.0％

半導体業界が、昨年度後半から一時的な調整局面に入った影響で、
受注・売上が大きく落ち込む。
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半導体･ＦＰＤ分野以外の売上推移

4,154 4,782 3,965 3,707 3,802 3,956 

3,662 3,899 
3,166 3,450 3,582 3,734 

5,449 
5,437 

4,832 5,242 5,539 5,672 

2,204 
2,384 

2,112 2,502 2,745 2,877 

6,953 
7,290 

6,819 
8,095 

9,036 
9,910 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

子会社

その他表面処理

その他溶射

鉄鋼分野

産業機械分野

22,424
23,794

20,896

22,998
24,706

(百万円)
26,150

POINT

前期比
+5.8％

産業機械分野、鉄鋼分野、子会社など、半導体･ＦＰＤ分野以外の
すべてのカテゴリーで増収を見込む。
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(注) 売上高のうち「受取ロイヤリティー等」は含まれておりません。



392 

438 

481 

470 

530 

2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

2025/3期 2026/3期

（計画）

好調であった計画１～２年目の上積みがなくなり、
計画並みの売上水準に。
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CAGR
6.2％

POINT

中期経営計画 (売上高) の進捗状況

計画想定(イーブンペース)
売上高(億円)



89 

105 
110 

87 

120 

2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

2025/3期 2026/3期

（計画）

経常利益は、計画の振り出し (2021年3月期) に戻り、
来年に向け回復を目指す。
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CAGR
6.1％

中期経営計画 (経常利益) の進捗状況

計画想定(イーブンペース)
売上高(億円)

POI NT



成⾧戦略の考え方

溶射のトップメーカーとして、既存市場のパイを取り合うのではなく、
新皮膜開発＆新市場の創出により、溶射市場の拡大を図っていきます。

Copyright (c) TOCALO Co.,Ltd. All rights reserved. 26

半導体･ＦＰＤ
 微細化、多層化、高アスペクト化への対応 (次世代皮膜)

新事業領域
 医療用器具
 農業機械
 電気自動車 など

エネルギー
 風力・水力発電設備の耐久性・発電効率向上
 脱化石燃料への対策 (水素、アンモニア、バイオマス等)
 環境ビジネスでの案件創出

素材
 2次電池部材、燃料電池部材
 リサイクル設備

国内溶射市場

725億円
（2019年度推計）

トーカロ

45.7％



5,965 

2,313 

4,822 
4,385 

4,855 5,000 

2,658 
2,991 2,771 2,783 2,987 

3,200 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

2024年3月期の設備投資予定額 50億円
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設備投資額(百万円)
前期比
+3.0％

POI NT

設備投資計画と減価償却費

前期比
+7.1％

減価償却費(百万円)

POINT

 トーカロ 26億円：東京・明石・北九州工場を中心に、生産体制の強化・効率化など。
 国内子会社 3億円：生産能力増強など。
 海外子会社 21億円：漢泰国際電子(台湾)での新工場建設ほか。



1,003 

1,159 

1,296 1,296 
1,400 

1,450 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

2.5%

3.0%
3.3%

3.0% 2.9%
3.1%

研究開発費は連結売上高比で３％程度を維持。

研究開発費比率
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研究開発費(百万円)
前期比
+3.6％

POINT

研究開発費



持続的成⾧のために／ESGの取り組み
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取り組みテーマ これまでの主な成果

脱炭素化（カーボンニュートラ
ル）に向けた取り組み
廃棄物削減および
環境保全への取り組み

中⾧期的人財育成プランの策定
働きやすい環境の整備

コーポレートガバナンスコード
対応の高度化
コンプライアンスの徹底
（企業倫理に則った行動）

温室効果ガス排出の削減
（2025年度目標の「2013年度比
46%減」を単体ベースで達成）
廃棄物リサイクル率の向上

人財育成方針策定と目標設定
グローバルチャレンジ制度新設
ダイバーシティ推進室の新設、
各種制度の拡充

取締役会の多様性・実効性
（経営の監督と執行の分離）
サステナビリティ委員会の新設
定期的なコンプライアンス研修

29

当社が掲げるビジョン「人と自然の豊かな未来に貢献する」の実現に向け、
さらに取り組みを進めます。



４. 株価と株主還元



31

 2014年度から10年間の株価上昇率では、日経平均株価を上回っています。
 過去最高益を更新するも、最近の株価は停滞。

0
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40,000
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3/31
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3/31
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3/31
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3/31

2018

3/30

2019

3/29

2020

3/31

2021

3/31

2022

3/31

2023

3/31

トーカロ株価（円）

日経平均株価（円）

ト
ー
カ
ロ
株
価
（
円
）

日
経
平
均
株
価(

円
）

(注) 2018年3月1日に株式分割（1株につき4株の割合で分割）を行っております。これに伴い、株価は当該株式分割に伴う影響を加味し、遡及修正を行った場合の終値を表記しております。

9月1日終値 1,437円 PER：14.86 PBR：1.62 （EPS：96.70円 BPS：884.83円）

Copyright (c) TOCALO Co.,Ltd. All rights reserved.

株価の推移



 取得対象株式の種類 当社普通株式

 取得し得る株式の総数 2,000,000株（上限）

（自己株式を除く発行済株式総数に対する割合 3.29%）

 株式の取得価額の総額 20億円（上限）

 取得期間 2023年5月11日~2023年12月22日

32Copyright (c) TOCALO Co.,Ltd. All rights reserved.

自己株式の取得および消却について

最大20億円の自己株式取得を実施中。POI NTPOINT

 消却する株式の種類 当社普通株式

 消却する株式の総数 2,000,000株

（消却前の発行済株式総数に対する割合 3.16%）

 消却実施日 2023年5月31日

 消却後の発行済株式総数 61,200,000株

2,000,000株の自己株式を消却済み。POINTPOINT



33.5% 34.5%
38.9% 39.6% 41.4%

51.7%

 株主還元をさらに充実させるべく、配当性向50％程度を目指す。
 自己株式の取得・消却も､事業環境や財務状況などを考慮して適時適切に実施。

15.00 12.50 12.50 
20.00 22.50 25.00 

15.00 
12.50 

22.50 

25.00 
27.50 25.00 

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

2024年3月期の年間配当は50円 (配当性向51.7％) を予定。
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1株当たり中間配当額(円)

POI NT

１株当たり配当額と配当性向の推移

1株当たり期末配当額(円)

POINT

配当性向(連結)

30.00
25.00

35.00

45.00
50.00 50.00

株主還元方針



15.2%

11.3%

12.9%

14.8% 14.3%

10.7%

5.1%
3.9%

5.0%
5.9% 5.9% 5.5%

2019/3期 2020/3期 2021/3期 2022/3期 2023/3期 2024/3期

（予想）

ＲＯＥ※は10.7%に低下するも、純資産配当率※は５％以上を維持。

純資産配当率
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ＲＯＥ

前期比
-3.6pt

POINT

ＲＯＥと純資産配当率の推移

※ＲＯＥ（自己資本利益率） ＝ 当期純利益／期中平均自己資本

※純資産配当率 ＝ １株当たり配当金／期中平均１株当たり純資産（＝ＲＯＥ×配当性向）
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2023年6月23日付けで、小林和也が新社⾧に就任しました。

新社⾧のもと社員一丸となって、変化に柔軟に対応し、
チャンスへと変えることによって
持続的に成⾧していきます。
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新社⾧のもと持続的成⾧を目指します

氏名 小林 和也 (コバヤシ カズヤ)

生年月日 1964年12月24日生 (58歳)

略歴

1989年4月 当社入社
2014年4月 北九州工場⾧
2017年4月 品質管理部⾧
2018年4月 明石工場⾧
2019年6月 取締役明石工場⾧
2020年4月 取締役製造副本部⾧
2021年6月 常務執行役員製造本部⾧
2023年6月 代表取締役社⾧執行役員 (現任)



ご清聴ありがとうございました。


